Op Aywan B. IIOITOBU'h*

MOh KYIIIIA 1 IbEHA YJIOTA
Y IIOCTYIIKY KOHTPOJIE KOHITEHTPAITAJA'

Pe3ume

IIpeomem o060z paoda je ananusa uncmumyma mohu Kynua y KoHmex-
cmy KoHmpone KoHuenmpayuja, npe céeea xopusonmanuux. Hajnpe he 6umu
ananusupaue panuuume KoHuenyuje mohu Kynyd, 00HocHO dedpuruluje 0802
nojma y amepu4kom, esponckom, OpUmMancKoM U HeMaukom npasy KOHKYypeH-
yuje. ITomom he 6umu u3déojeHu Heku 3ajedHUUKU Kpumepujymu 3a ymephu-
sarve nocmojarea Mohu Kynya, Kao wmo cy: 8eUUHA Kynuyd; 3Ha4aj Kynua 3a
dobasmwaua; mozyhHocm npomere 006asmaua, sepmukante unmezpayuje umu
nomazarwa Ynacka Ho602 yuecHUKAa HA mpxcuwmy; moeyhHocm oonazarwa
nopyyubuHa unu npecmamka Kynosuxe opyeux npouseooa 00 006aémwaud; u
nocmojare nodcmuuyaja oa ce moh xynuya ucnomu. Hajsao, ykpamxo he oumu
npedcmasmere 3HauajHuje 00nyke OoHeme y NOCMynKy KOHMpone KOHUeHmpa-
uuja y npasy Eeponcke yHuje, y kojuma je numarwe mohu kynua 6uno noopoo6-
Huje ananusuparo 00 cmpare Esponcke xomucuje. Ose 00myKe mMozy NOCIYHU-
MU KAo c60je8pcHa cmepHuua u domahem mesny 3a 3aumumy KOHKypeHyuje.

Kmyune peuu: npaso konkypenyuje, cnajarve yuecHUka Ha mpxcuuimy, npuna-
jare ywecHuxKa Ha MpiycUwmMy, cmuyaree KOHmpone, KOHyeHmpayuje, npaso
Esponcke yHuje, aHmMumoHONOICKA NONIUMUKA.

I YBogHe HammomeHe

Moh xynua (enrn. countervailing buyer power, dpanu. pouvoir d’achat
compensatrice) je 1mojaM KojuM ce OOMYHO OIICYje CIIOCOOHOCT yYeCHMKa Ha
TP>KMIITY JlJa OCTBAapU IOBOJ/bHMjE YC/IOBE TPrOBMHE Y CBOM OJIHOCY ca Hoba-

penosuu npodecop IIpaBHor daxynrera YHuBep3utera y beorpany

1 Ogaj uaHax je pesynrtar pajia Ha nmpojexty IIpasHor daxynrera Yuusepsurera y Beorpany "Vinen-
TUTETCKM Tpeobpaxkaj Cpbuje". Ayrop ce 3axBampyje mpod. gp bopucy Berosnhy Ha KopucHuMm
KOMEHTapyuMa U CyrecTujama.
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B/ba4eM. Y IIOYETHOM IIE€PMOJY pPasBoja IpaBa KOHKYpeHIMje MaKmba KaKo
3aKOHOJ]aBIIa, TAaKO ¥ TeJa 3a 3aIITUTY KOHKYpeHIuje 61Ia je ycMepeHa Ka
IIPO/IajHOj CTpaHM TPXKMILUTA, JOK je TeK IOC/IeNmbUX TOAMHa moh KyIIla
HOCTajIa IpefMeT MoApoOHMje aHanmM3e. JemaH Off pasiora 3a mocsehusame
Behe maKmbe 0OBOM INMTamy KpHje ce Y YMIBEHNUIN [ja CY NOCTeA’bIX TOAMHA Y
MHOTUM CeKTOpMMa NpuBpefe fobaB/bayyl CyOYeHy ca CBe MONHMjUM KyNIu-
Ma. [TojaBa TakBUX ,BeMKMX KyIala“ CBaKaKo MO)Ke VIMaTH IITEeTHe II0CTIe-
[uIie TI0 Marbe KOHKYPEHTe, i MO)Ke IITeTUTH U IIPYMMapHMM IIpou3Bohaun-
Ma ¥ IIpenpoyaBuyMa Koju he 360r Tora MMaTy Mame aITepHATBHUX IPOJaj-
HUX KaHa/lTa Ka KpajlyM moTpomadnMa. YBehame TpxumHe mohm Tako je
oMoryhmio kynuuma fia ymame IpoduT KOjy OCTBapyjy BUXOBU joOaB/bayy,
Kao I Jja [JOHeK/Ie OTpaHMde BIXOBY CI0O0ONy yroBapama.

Cse 10 Kpaja IBafleceTor BeKa MaXKba aKaJleMCKe jaBHOCTH, /Il U Tejla
3a 3aLITUTY KOHKYpeHILMje Huje 61ma ycMepeHa ka ¢peHoMeHy Mohm kymja. Tex
IIOCTIEAbYX TOMHA HAIYIITEHO je I0je[IHOCTaB/beHO IOCMAaTpabe TPXKUILTA Y
KoMe ce mpomsBobhau gupekTHO obpaha KpajmeM MOTpolIady, Te je IaKba
ycMepeHa Ka pasIM4uTUM HUBOMMA AVICTPMOYTMBHOT JIaHI[Aa Ha KOjUMa KyTialj
MO)Ke ycno/baBaTy cBojy Moh. CympoTHO Mohy IpopiaBIia, KOja 4ecTo MOXKe
JI0OBECTM [0 IITETHMX ITOCTIeANIIA IO IIOTpoILIave, MOh KyTilja 1o IpaBWIy KOpH-
ctu notpowmadnmMa. Ha npumep, MaIonposajHu TaHIM Kao KyILM MOTY JOBe-
CTHU JIO CHIVDKEIba LIeHa, IITO II0TOflyje KpajibyuM noTpoiadynma. Ilocmarpano ns
OBOT YI7Ia, MOIJIO OM Ce TBPAMTH Jia Te/Ia 3a 3aIUTUTY KOHKYPeHIIMje 3alpaBo He
Tpeba fa ce 6aBe mMTameM Mohu KyTIa, Te [ia je ped O II0jaBM KOjy MajTeHe
Tpeba ctumynucaty. HapaBHO, 1 OBJe je ped 0 Kpajie I0jefHOCTaB/beHOM
nornefy Ha nuramwe Mohm kymnma. Ilpeosmabyjyhu cras teopmje n mpakce, ca
KOjIM Ce CTTa)KeMo, jecTe ia MITambe Mohy Kymija Tpeba aHanmu3upaTH y KOHTEK-
CTy KOHKPETHOT IIpeIMeTa, Te Jja Ce He MOXKe CMAaTpaTH Jia je OBa 0COOMHA KyTI-
11a per se KOPYMCHA VIV IITETHA 110 KOHKYPEHIIM]y Ha TP>KUILTY.

[IpenmeT oBOT paja HUje cBeoOyXBaTHA aHanu3a peHoMeHa Mohu KyTI-
na. Pay he ce orpannunTy Ha ycnuTUBambe MOhY KyIIla y KOHTEKCTY KOHTPO-
JIe KOHL[eHTpaIyja, IIpe cBera Xopu3oHTanHuX. Moh kymia Moxxe 6utn pee-
BaHTHA ¥ NPUIMKOM MCIINTHBamba HEXOPU3OHTA/IHNX KOHIEHTpalyja, Kao 1
HIPWIVKOM CIIpoBODema IOCTyIKa 3a yTBphuBame 3/10ynoTpede HOMUHAHT-
HOT I10J10Kaja. 3aKk/pydly Jo kojux hemo johu y Be3u ca ucnuTmuBameM OBOT
MHCTUTYTa Y KOHTEKCTY XOPM3OHTA/IHMX KOHIIeHTpanuja Hajsehum pmemom
Ba)ke U y IpyTa JBa TMIIAa IOMEHYTUX rnocrynaka. Hajnpe he 6uru anannsupa-
He pasjau4uTe KOHLENIuje mohn KYIILIa, OJJHOCHO ne(bMHmque OBOT IIOjMa Y
aMepUYKOM, €BPOIICKOM, OpPUTAHCKOM J HEeMadKOM IIpaBy KOHKYpeHIMje
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(Bup. mornassbe 1I). ITotom he 6uTy M3gBOjeHN HEKM 3ajeHUYKYU KPUTEPU]jY-
MU 3a yTBphuBame mocrojama Mohu Kymnua. (Bup. normasme III). Hajsap,
ykpaTko he 61Ty IpencTaB/beHe 3HAYajHUje OJJTyKe JOHETe Y IOCTYIKY KOH-
TpoJie KOHIIeHTpalyja y npaBy EBpoIicke yHuje, y KojuMa je muTamwe Mohu
KyIIa O0y1o aHa/mm3nupaHo of crpaHe EBponcke komucuje. OBe omyke MOTY
HOCTYXXWUTHU Kao CBOjeBPCHAa CMepHMIa 1 foMaheM Tenmy 3a 3alITUTYy KOHKY-
peHuuje (Bup. nornasspe IV).

II Jedmuummuja macturyra Mmohy Kynua y ynopegaom npaBy

Moh kymua mora 61 ce geduHUCaTH Kao KylldeBa CHara JMCIO/beHa y
IIperoBOpyMa ca IpOJaBLeM, KOja IIOTUYe Off KyIYeBe Be/IMYVHE, IIOCTIOBHOT
3HaYaja KOj)i MMa 3a IPOJABIIA, KA0 U Off HEroBe CIIOCOOHOCTI fla IIPOMEHN
nobapspave. ,ExcTpeMHM“ oOnmmMk Mohm Kymua, Tj. cuTyanuja y Kojoj Bulle
nobaB/baya IOCTYjy caMo Ca jeHUM KYIILleM, Ha3/Ba Cé MOHOIICOHOM. Y KOH-
TEKCTy KOHTpOJIe KOHIIEHTpallMja, MOXKe Ce 3aK/byuuTH ja, y mopebemy ca
MOHOIICOHOM, CTaHJAPAHM OOMMK MOhM KyIIla YIJTaBHOM IIOBO/BHO yTU4Ye Ha
KOHKYPEHIIMjy Ha TPXKVIITY, HOIITO IPeACTaB/ba IPOTUBTEXY yBehaHOj Tp>Ku-
1HOj Mohy IIpofiaBIia KOji je y4eCcTBOBAO y KOHI[eHTpalji. 300T TOra je ImuTa-
e MOhM KyIIla y yropegHOM IpaBy 4ecTo ypeheHo mponmcuma ms obmactu
KOHTpOJI€ KOHL|eHTpalyja.

[TopceTnMO, OCHOBHU pa3jior 3a KOHTPOJIY KOHIIEHTpaLuja JIeXW Y
BeHUM Moryhum HeraTuBHuMM e¢eKTVMa Ha KOHKypeHuujy. Ilocroje paBa
OCHOBHa HeTaTMBHa e(eKTa KOHIIEHTpaluja — jefHOCTpaHM (YHMIATEpasIHIL,
HEeKOOPAMHATYBHN) 1 KoopauHaTuBHM edexTn. Iop jemHOCTpanuM edexTuma
HOfjpasyMeBa Ce jadame TpXKUIIHe MOhU ydecHMKa 3axBa/byjyhu crpoBeeHOj
KOoHILeHTpauuju. TakBa Tp>xuiHa Moh ce 3aTuM Moxe (aimy He Mopa!) 3710yTI0-
TpebuTn. Hapymasame KOHKypeHIIuje Koje 611 13 0BOT eheKTa KOHIeHTpallyje
MOIJIO fia Ipou3al)e Ha3MBa ce jeTHOCTPAHMM, IIOIITO je pe3y/TaT jeFHOCTPAHMX
aKTMBHOCTY Y4E€CHVUKA Ha TPXKMIITY KOju je HacTao KoHUeHTpauujom. C npyre
CTpaHe, KOOPAMHATMBHM edeKTu IofpasyMeBajy ysehame BepoBaTHOhe
HaCTaHKa U OffpXKama KapTeya ycjief, CMamema 0poja ydeCHUKa Ha TPXKULITY
HAaKOH CIpOBefieHe KOHIeHTpanuje. Haume, KoopaynHanyja akTMBHOCTH yde-
CHMKA Ha TpXulTy 6mhe onakmana momro he 6poj ydecHmka Ha TPXKUIITY
HAKOH CIIpOBeJieHe KOHI[eHTpalyje OMTY M.

2 ITpunukoM cripoBobera MOCTYIIKa KOHTPOJIe KOHIIEHTpaIja He 611 TpeOaIo 3aHeMapUTH YMibe-
HuUIy fia oHe Mory yBehatn ekoHOMCKy eduKacHOCT, 360T yera Tpeba IPAaBUIHO CAMEPUTH Hera-
TBHe edekTe (TyOMTKe Ha IIAaHY KOHKypeHIuje) 1 mosuTuBHe edekre (HOOUTKE Ha IIaHY eKo-
HoMcKe edukacHocTu). Taxobe, fejcTBa KOHIleHTpanuje Cy AYTOpOdYHa, MPOAY)XeHa, 300r dera
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Y HacTaBKy pama aHammsupahemo gepunmiyje mojma mohu Kymma y
npaBy KoHKypeHuuje Cjemmmennx Amepuukux [Ipxasa, EBpormcke yHuje,
Hemauke u Benuke bpuranunje.

1. IIpaBo Cjegumennx Amepmukux JIpkaBa

Y npaBy Cjenumennx AMepnukux [Ip>xaBa, MHCTUTYT MOhM KyTilja ype-
ben je Cmeprnirama Munucrapcrsa npasjie 1 CaBe3He TPTOBMHCKE KOMICHje O
XOPVM3OHTA/IHVM KOHIeHTpanyjama.” ¥ CMmepHMIIaMa ce Hajlipe HaBOAM Ja
MONHM KYIILIM Y4eCTO MOTY IIPEroBapaTy O IOBOJ/BHMU)jVIM YC/IOBMMA TPrOBMHE Ca
CBOjUM Jo6aB/baurMa. Ty IIOBO/BHU}M YCTIOBY TPTOBMHE MOTY OUTH IOCTIeVILIA
HIDKUX TPOIIKOBA IIOCTIOBHE Capajibe ca TAKBMM KYIIL[VIMA, a/IVl MOTY IIpefiCTa-
B/baTU U pe3y/ITaT LIeHOBHE AMCKPUMMHALMje Y BUXOBY KopucT. MohHu kynim
MOTY OTPaHMYUTH CIIOCOOHOCT YYeCHUKA Ha TP KMIITY HACTA/IOT KOHLIEHTPAI[V-
jom ma moseha nene. To ce, Ha ImpyUMep, MOXKe TOTOAMUTY Kaja MOhHM KyTIyu
UIMajy CIIOCOOHOCT U HaMepy Jia ce BePTUKAITHO VHTETPUIILY, Kao U Y CIy4ajy
Kaja IPYCYCTBO MONHUX KyMalja Ha TP)XMIITY yMakbyje KOOpAUHATUBHE edek-
te.* Mebyrum, nocrojare MOhHOT KyIIIla caMo 110 ceby He MOXKe HeyTpalInucaTu
CBa HeTraTVBHa JiejCTBa Koja MOTy Iponsahy 13 jefHe KoHIeHTpanyje. Kako ce y
CMepHMIIaMa HABOAM, YaK M KYIIM KOjI MOTY IPEroBOpMMa Ca IIPOJaBLieM
noctuhy IOBOJBHMjE YCTIOBE TPrOBMHE MOTY TPIIETV HeraTVBHE IIOCTIEVIie
360r yBehama Tp>xuiHe Mohy IpofiaBLa 10 KOT je JOLIO CIIPOBOhemeM KOH-
neHTpanyje. Teo 3a 3amITUTy KOHKypeHIMje Tpeba la aHaIM3Mpa Koje CBe
KaHa/le HabaBKe JMMa Ha pacIlo/aramy TaKaB KYIIall, OZHOCHO fia /i he ce u
KaKO @ITepHATMBHY KaHa/IM HabaBKe M3MEHUTM HAKOH CIIPOBoODerha KOHIIeH-
Tpanyje. ITo mpaBwIy, yKOMMKO CrpoBobhemeM KOHILIeHTpaluje HecTaje foba-
B/bay 4Mje IOCTOjarbe je 3Ha4ajHO JOIPMHOCUIIO IIPErOBapayKoj CHa3y KyIlja,
Moh Tor kymua 6uhe ymameHa.

Y Cmepuunama CAJl 0 XOpM30HTaTHMM KOHIIEHTpallMjaMa HaBOJie ce U
iBa IpuMepa y Be3u ca Mohu kynua. [IpBu npumep ogHOCH ce Ha CUTyauujy y
K0jOj je KyTall, y IIep1ofy Iipe cripoBohera KOHIleHTpalyje n3Mel)y merosa jjsa
nobaB/baya, ycrieBao jja 00e3beny HyDKe IieHe NMPOM3BOZA TAKO IITO je jeHOM

Ia)XIba Te/la 3a 3alITUTY KOHKypeHIuje He Tpeba fa 6yme ycMepeHa caMo Ha KpaTKOpOuHe edexTe
KOje KOHIIEeHTpalyja IPOM3BOJM Ha PeleBAaHTHOM TPXKMIUTY. Buile o pasnosuma 3a KOHTPOIY
KoHueHTpatyja: b. Berosuh, B. IlaBuh, Y600 y npaso xonxypenyuje, IpaBun dakynrer YHuBep-
sureta y beorpapy, 2012, 96-98.

3 Mumnncrapcerso npasje CAJl, CaBesHa TproBuHcka komucuja, CmepHuye 0 X0pU3oHmanHum KoH-
uenmpayujama (Hafabe, Cmephuie CAJl 0 Xopi30HTa/THUM KOHIIeHTparmjama), 2010, § 8.

4 Ibid.
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nobap/pady (y4eCHUKY KacHUje KOHIeHTpauuje) mpetuo ja he, yKonmko He
CHU3M IieHe, CBOje MOTpebe 3a/j0BO/baBaTI KO Ipyror fobaBjbada (ydecHMKa
KacHMje KoHLeHTpauuje). Hujeman mpyru mo6as/pad Huje MOTrao Ja OATOBOPYU
Ha TOTpebe KYyIIa, y CMUCTy obuMa WCIOpyKe ¥ moysgaHocTu. Kama mpu
TaKBOM YMI€HNYHOM CTalby /IBa IIOMEHYTa o0aB/bada CIIPOBey KOHIIEHTpa-
IMjy, OHa MOXKe VIMAaTH INTeTHe IIOC/efuIle IO ONMCAHOr Kymua. Temo 3a
3aIITUTY KOHKYpeHIIuje MoxXe JAedVHUCATH TPXKMINTE IIeHOBHE NMCKPVMIHA-
L/je Ha KOjeM je IpUCYTaH ONMCAHM KyIIall, aay M JPYI¥ KYILUK Y CINYHO]
Ho3NLUju. Y TOM C/Iy4ajy, KOHIIeHTpalyja 61 MOITIa Jja JoBefie O IIpecTaHKa
IleHOBHE IVMCKPYMIHAIMje BpIIeHe y IBUXOBY KOpuct.” JIpyru npumep Koju ce
y Be3u ca Mohm kymnma HaBopy y CMepHHUIIaMa HafjoBe3yje ce Ha IPETXOIHIL.
Hanme, ykommko 6M Ipu IPeTXOJHOM YMEEHUYHOM CTamby, IOCMAaTpaHU
KyTIaIl ¥ HAKOH CIIpOBefleHe KOHIleHTpanuje usMehy nBa fobaspada ycreo fa
06e36eny TTOBO/bHE LIeHE, Tj. LIEHOBHY AVUCKPUMMHALIU]Y Y CBOjY KOPUCT, 6110
TaKO IITO O CTaBMO y M3I/Iel fia he caM 3aoBO/BUTI COIICTBEHE MOTpebe 3a
IIPOM3BOZOM MM Tako To he momohu ynasak HOBOT HoOaB/baya Ha TPIKUIITE,
CITpOBefieHa KOHILIEHTpalija He 61 ¥Maja MITeTHNX MOCTeANIa 10 oCMaTpa-
HOT KYIIIIa, a7 6 MOI/Ia MMAaTH IITeTHe IOC/IefyLie o ocTae Kymie. Tero 3a
3alITUTY KOHKypeHIuje cTora Tpeba Jia MCINTA fla T TP>KUIIHA Moh Kojy nma
YYECHMK HACTA0 KOHIIEHTPAIjOM MO)Ke OMTM BpIIeHa Ha INTeTy OCTajMX
kymana.® YnHn ce, max, ga 6u fa/ba aHa/mM3a 3aBUCWIA OF (paKTOpa KOjy HUCY
nofipo6HNje aHa/MM3VPaHy Ha 0BOM MecTy Y CMepHuIaMa, Kao IITO Cy TpHCY-
CTBO JPYTVX KOHKYPeHaTa Ha TP>KMIUTY WK (He)[ocTojame 6apujepa ynacky.”

2. IIpaso EBpornicke yHnje

Nuctutyr Mohm kxymua ypebeH je y mpaBy KoHKypeHIuje EBporicke
yanje CMepHMIIaMa O UCIUTYBAbY XOPU3OHTATHNX KOHIeHTpanuja.® Y Cmep-
HMIaMa ce Moh Kymja Hajupe feduHuie Ha HaunH cmydaH npasy CAJl u To
Kao KyIl4eBa CHara JMCIIO/beHa y IIPEroBOPMMa Ca MPOJaBLieM, Koja IoTude Of
KyIT4eBe Be/IIiHe, eKOHOMCKOT 3Hayaja KOjy ¥IMa 3a ITPOIaBIja, Kao I Off Hero-
Be CIIOCOOHOCTH Jla IpOMeHu fobaBjbade. EBpoIicka KoMuCHja 3aTVM HaBOLM

5 Bug. Cmepunie CAJl 0 XOpU3OHTaTHIM KOHIIEHTpaljaMa, § 8, mpumep 6p. 22.
6 Ibid, mpumep 6p. 23.
7 3a moppobHIjy aHANMU3Y pe/leBaHTHUX ONTyKa JOHETHUX Y IIOCTYIKY KOHTPOJe KOHIeHTpanuja y

CAJl Bup. J. B. Kirkwood, “Powerful buyers and merger enforcement”, Boston University Law
Review 92/2012, 1483-1560.

8 EBporncka komucuja, CMepHMIe O UCINTHUBABY XOPM3OHTATHUX KOHIIEHTpalMja IpeMa Ypenou
CaBera 0 KOHTPO/IN KOHIeHTpauymja usMeby ydecHuka Ha tpxumry (Hapabe, Cmephuue EY o
XOPM3OHTAJIHMM KOHIleHTpanujama), Cz. nucm EY 6p. C31, 2004, § 64-67.
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HEKO/IMKO IIpUMepa 13 CBOje IpaKce Y KOojuMa je Moh KyIia 6ua peeBaHTaH
KPUTEPUjyM 3a OLieHy JONYIUTEeHOCTV KOHIeHTpauuje. Tako Komucuja cmaTpa
Zia 3BOop Mohu KyTiIia Mo>ke 6MTy KpembuiHa npeta fa he y pasymHoM Bpe-
MEHCKOM POKY IIPOMEHUTH J00aB/baya, Tj. OKPEHYT! Ce aITepHATUBHNIM M3BO-
puMa cHabfieBama YKOIMKO IIOCMaTpaHu JoOaB/bay rnmoseha IieHe, yMamwy KBa-
JINTET IIPOV3BOJA V/IM Ha IPYTY HauVH IIOTOpLIa YCIoBe Mcropyke. To, Ha nmpu-
Mep, MOXe OMTM Cydaj Kaja Om KyIall MOTrao fia ce OffMaX OKpeHe JPYyTUM
nobaB/payrMa, fa yBepu jJobaBpava fia he ce BepTMKalHO MHTErpyucaTi Ha
Y3BOZHOM TP)KMINUTY J/IM Jia IIOMOTHE y/Ia3aK HOBOT Ho0aBjbaya Ha TP>KUILITE
Tako 1ITO he ce, Ha mpuMep, ob6aBe3aTy ja he of HOBOT yUeCHMKA Ha TP>KUIITY
HabaB/baTy 3Ha4YajHy KOMM4UNMHY nponspopa.’ Ha cmmyaH npuMep Haumm cMo
n y Cmepanuama CAJl 0o XOpM3OHTaIHMM KOHIeHTpanujama. CMepHuie
EBporncke ynuje, Mehyrrm, HaBome 1 Be crenmuyHe CUTyalyje, Koje HUCY
OIJICaHe Y aMepuyYKoM akTy. [IpBu mmpymep OZHOCH ce Ha TAaKBO JCIIO/baBambe
Mohy KyIIia Koje ce cacToju y ofoujamy fia ce KyIe 0pyau IpOou3BOaM Off foba-
B/bava WIN Y OJJIaTalby Hapy4MBama npoussopa.'’ ¥V gpyrom npumepy ommcyje
ce CUTyalMja y KOjoj Kymalj He 61 MMao MHTepeca Ja BpLIM CBOjy MOh mpema
nobaB/bady TAaKo INTO OM IIOMOrao yjlaasak HOBOI Jjo0aB/baya Ha IIOBE3aHO
TP>KIILTe, HOIITO OM TaKaB y/Ia3aK HOBOT Y4eCHMKA Ha TP>KUIITY KOPYUCTUO U
wezosum (kynuesum) KoHKypenTnMa.'' Hajsanm, y Cmepaniiama EBporncke yHuje
O XOPVM30HTA/IHVM KOHILIEHTpaIlMjaMa HaBOAM ce Jia ce IOCTOjalbe Mohy Kyma
MOpa JI0Ka3aTy He caMo IIpe cipoBolema KOHIleHTpalje, Beh 1 HaKoOH e, jep
KOHI[eHTpallija iBa foOaB/bada MOXKe 3HAYajHO YMamUTU MON KyIIIIa YKOIMNKO
ce ’OM YK/Iala KpeIVOVIIHY a/ITepHATYBHY KaHa/I KYIIOBVHE.

3. IIpaBo Hemauke

Hemauko npaBo KOHKYpeHIMje I03Haje MHCTUTYT MOhM Kymiija 1 Kopu-
CTU Ta Kao jeflaH Off KpPUTepUjyMa MPUIMKOM OLleHEe JOIYIITEHOCTY KOHIEH-
Tpalyja y94eCHMKA Ha TP>XMUITY. [Ipakca HeMayKor Te/la 3a 3alUTUTY KOHKYPEH-
IMje y Be3) ca MHCTUTYTOM Mohm KyIa usnoxesa je y CMepHMIIaMa 0 MaTe-
pUjalTHOIPaBHUM acIeKTUMa KOHTpose KoHLeHTpauuja.'> ¥ CMepHuijama ce
HajIIpe HAaBOIM Ia MON KYTIT[a MOyKe ITOCTOjaTH Kafla YYeCHUIIM Y KOHI[eHTPAIy-
ju TIOCITyjy ca BeIMKMM KyIILIeM KOju KyIOBUHe obaB/ba cTparerku. Mebytum,

9 Ibid, § 65.
10 Ibid.
11 Ibid, § 66.

12 Kommcuja 3a saurrury koukypenuuje Hemauke (Hem. Bundeskartellamt), CMepHuIie 0 MaTepujamHo-
IIPaBHMM acTleKTMMa KOHTpOJIe KOHLIeHTpauuja, fieo b, mornmasbe I, ofemak 4. Ilpesos CmepHuiia Ha
eHIVIECKI je3UK JJOCTyTIaH je Ha cajTy Komucuje: https://www.bundeskartellamt.de (13.3.2019).
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TPXKMIIHA MON IIPMPOIZHOT MOHOIIONA MOXKE CaMO y M3Y3eTHUM IIpUIMKaMa
OuTy orpaHmdeHa myreM Mohm kymma.'?

Ila 6u xyman mmao Moh ja orpaHmum Tp>KMIIHy Moh po6aBjpada,
HOTPeOHO je Ia MpeTXofHO Oyfie MCIYHheHO HeKOMMKO ycrnoBa. Hajmpe, kymaig
Mopa 3a jo6aB/baya OMTY 3HaYajaH, Y TOM CMUCTY IITO YYECHUIN Y KOHILIEHTpa-
LIVju, Y CTy4ajy IpecTaHKa IOCTOBHE Capajiibe ca TAKBMM KYIILeM, He 61 MO/
na Haby anTepHaTMBHOT, yropenmBor KyIua (KyIiie) y KpaTKoM poky. dpyru
YCIIOB, Ha KOjJ CMO HaWIIIM ¥ Y aMEepMYKIM CMEpHUIaMa 1 y cMepHunama EY,
OHOCK Ce Ha CIOCOOHOCT KYIIja fia IIPOMeHM Ho0aBjbaya, [ja Ce BePTUKATHO
MHTeTpHIIe VIN [a IIOMOTHE y/Ia3aK HOBOT fo0aB/baya Ha TPKMUIITe. AnTepHa-
TUBHM JO0OaB/bauyl MOPajy OUTH CIIOCOOHM Jija TIOHY/e IPOU3BOJ, jefHAKOT KBa-
JIATeTa U y JOBO/BHUM KOIMYMHAMA Jia 3a[J0BO/be oTpebe Kymia. Taksu antep-
HATVBHM J00aB/bauy He MOpajy OMTHU CIpeMHM fia ofMax yhy Ha peleBaHTHO
TP>KUIITE, MOIITO U caMa IIPeTHa II0jaBOM HOBOT y4eCHMKA Ha TPXKUILITY MOXe
ocTBapuTH XebeHu edekar. Takobe, cAMO craBpame y U3IIe[ BepTUKATHE
MHTerpalyje Mo)Xke IMOHeKajl OMTHU [OBO/PHO fla C€ OTPaHMYM TP)XKMIIHA MOh
y4ecHMKa y KoHIeHTpanuju. Y CMepHuIfaMa ce 3ak/bydyje fa KpeAuOVIHOCT
npeTme Aa he kynan nmomohnu yrasak HoBor fo6aB/baya Ha Tpyxuiite v aa he
CIIPOBECTY BEPTUKAHY MHTETPALV]y 3aBMCK Of Bullle (akTopa, a Ipe CBera Off
BpeMeHa IOTPeOHOT 3a peajM3allijy TaKBOT IUIAHA U Off (PMHAHCHUjCKMX Cpel-
CTaBa HEOIIXOJHNX Jia Ce OH OCTBapu.'

4. IIpaBo Benmnke bpuranuje

Y 6puTaHCKOM IIpaBy KOHKYpeHIMje, MHCTUTYT Mohu Kymija ypeben je
HaumoHanmHuM CMepHMIIaMa O VICOUTMBakY KoHIleHTpanyja."” Y CMepHumiama
Cce HajIIpe HABOAM Jia je IOCTOjare MOhM Kymja GakTop KOju CMamyje BepoBar-
Hohy 3a yTBphMBameM 3HaYajHOT yMambema KOHKYpeHIVje IPUINKOM UCIIUTH-
Bama KOHI[eHTpalyje. YKOIMKO ce MOh KyIIIja, ¥ HaKOH IITO J06aB/bauy CIIpo-
Bely KOHI[EHTpalujy, MoXKe UAeHTN(UKOBATH KOJ CBMX KyIIalja, ITO0 IIPaBIIY
Hehe mohu fo 3HavyajHOr crmab/bera KOHKYpeHIMje Koje OM HacTyIMIo Kao
nocneana KoHeHTpanyje. Mehyrum, TakBa cutyanmja ce y mpakcy jaBba per-
ko. Yemha je cutyarnuja y Kojoj caMo jeiaH mim caMo HeKM Off KyIiala ,,3a/ip>Ka-

13 1Ibid, § 79.

14 Ibid, § 80.

15  VYper 3a dep TproBuny (maHac, Ypen 3a KOHKypeHIjy 1 Tp>xulura; eHrn. Competition and Mar-
kets Authority), CMepHuIle 0 UCINTUBAY KOHIeHTpaluja, 2010, OFT 1254, oxempak 5.9.
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Bajy“ Moh HakoH 1ITO ;06aB/bauM CIIPOBeRy KOHIleHTpawyjy. Tama Tpeba ucnm-
TaTy JIa I MON TOT KyTIIja/TVUX Kylala MoyKe ,,3allITUTUTU ¥ OCTasie KyIie.'®

Cmnano npormmcuma CAJL u EBporncke yHuje, y 6putanckum CMepHM-
IjaMa ce kao Moryhu musBop mMohu Kymia HaBoay MOTYRHOCT jemHOCTaBHe IIpO-
MeHe fo6aB/bava, Kao ¥ MOTYhHOCT fa ce Ha APYTM Ha4YMH OTeXKa WIM CIpeyn
nobaB/paveBO HeXKe/beHO MoHalIamke. MoryhHoOCT jeHOCTaBHe IpoMeHe foba-
B/baya IOCTOj YKO/IMKO Ha TP>KMUILUTY MMa a/ITEPHATUBHMX Ho0OaB/bada KojuMa
Ou ce KyIal, MOTao OKPEHYTU WIM YKOIMKO KyIlall MO)Ke ITOTIOMOhM yrasak
HOBOT Jjo0aB/baya Ha TP>KMINTE. YKOVKO He IIOCTOjy MOTyhHOCT jefHOCTaBHe
IpoMeHe JobaBjbayda, KYIIM UITaK MOTY OTeXaTH IO/I0XKaj YUeCHMKa Ha TP>KI-
IITYy MPOM3ALIIOT U3 KOHIeHTpauuje Tako wto he, Ha mpuMmep, ImpecTaTn Aa
KYIIyjy Opyre IpOM3BOJie Off Hhera WIM Tako IuTo he, y c/ydajy MaionpopajHOT
CeKTOpa, IO3ULVIOHMPATI HeroBe IPOU3BOJie Y Mabe aTPAKTUBHUM JelI0BMMA
npopajHux objexara.”” Y CmepHunama ce nopiceha Ha unmeHnIy aa Moh kymia
He MOpa yBeK IIOCTOjaT! Y C/Iy4ajy Kajia je Kymalj ,Behn™ ydecHuK Ha Tp>KUIITY
o mobaBpava. IToHeKkan cdMa KOHIIEHTpaIpja MOXKe YMamUTU MOh KyIIia,
TaKo IITO he OrpaHMYNTH KyIIueB NMOACTUIIAj I IPUMEHN HEKY Off IIPETXOLHO
OIIVICAaHVX CTpaTeryja (HIIp. IOMarame y/acka HOBOT oOaB/baya Ha TPIKMIITE).
Haparmpe, y CMepHUIIaMa ce 3aK/bydyje /ja je BeMKIM KYTIL[VIMa JIaKIIe Ja UCIO-
JbaBajy CBOjy MON IpuMeHOM cCTpaTeruje moMarama yracka HOBOT HobaBjpaya
Ha TP>KMUIITe WIN CTpaTeruje BepTUKATHE MHTErpalyje, JOK Mamby KYIIY IIpe
MoOry ofabparu cTparerujy nmpoMmere pobaspada (Meby mocrojehum nobasrpa-
9yMa Ha TP>XKMUIITY).'®

Hajsag, y 6putanckum CMepHMIIaMa O UCIINTUBAbY KOHIIEHTpaInja ce
aHa/M3Mpa yTULAj AMPEKTHMX IperoBopa usMehy jobaspaya u MOhHOr Kyma
Ha OCTaJIe KyIIIle IIPVUCYTHE Ha Pe/IeBAHTHOM TPKUIITY (T3B. eeKaT KUIIoopa-
Ha). Haume, ykonmko kymary 1 06aB/pad AMPEKTHO IperoBapajy, Moh kojy nma
Taj KyIalj 10 IIpaByTy Hehe KOPUCTUTY OCTa/IVIM KYIIL[MIMA Ha TP)XMIITY, Tj. iej-
ctBo Mohm kymna 6uhe orpaHn4eHo, MHAVMBUAYATHN30BAaHO. YKOJIMKO, IAK,
HeMa OumaTepalHuX Iperosopa usMeby no6as/paya 1 Ky, a IjeHa IPou3BoJa
je TpaHCIapeHTHa CBUM Jo0aB/bayliMa U KyIIyMa, Moh KyIIla MOKe II0CTOjaTH
Kao ITyKa IIOC/IeiNIla Be/ldyHe Kynia. Taga Moh jemHor Kyma MoXKe ITUTUTI
oCTase KyIIle Koju TakBy Moh HeMajy, Tako 1mTo he cnpeuntn nosehame 1eHe
nponsBopa Koju mwrahajy cBu Kym. "

16  Ibid, §5.9.1.
17 Ibid, § 5.9.3.
18  Ibid, §5.9.5.
19  Ibid, §5.9.7.
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ITI 3ajeqnuyku KpuTepujymu 3a yrephusame
nocrojama Mmohu Kyma

AHanM30M CMEPHMIIA 32 OLIEHY KOHI[EHTpalija Koje IPMMelbYjy Teja 3a
samtuTy KoHKypeHuuje y Cjemmmenum Amepudkum [Ip>xaBama, EBporckoj
yauju, Hemaukoj u Bennkoj bpuranuju nspBojumm cMO HEKONMMKO 3ajeJHUYKIX
KpuUTepujyMa 3a yIBphuBame mocrojama Mohu kymua. To cy: BemdmHa Kymna
(Bup. operpak 1), sHa4aj Kymua 3a gobasspava (Byf. ofie/bak 2), MOryhHOCT po-
MeHe Jo0aBjbava, BEpPTVKATHE VHTErpalyje JIM IoMarama ylacka HOBOT ydJe-
CHUKA Ha TPXMUIUTY (BUf. ofe/bak 3), MOryhHOCT oflarama IMOpPyHOMHA WM
IpecTaHKa KYNOBMHE JPYIMX IIPOM3BOAa of fobaBpava (BUp. ofebak 4) U
IIOCTOjarbe MOJICTUIAja ja ce Moh KyTilja MCIojby (BUA. Ofe/bak 5).

1. Bemnmynna Kynna

BemrymHa Kymiia He ykasyje Hy>KHO Ha IIOCTOjarbe Mohu Kymija. YKomm-
KO, HaKOH CIIpoBODema KoHIeHTpanyje nsMely mobas/pada, Kymal HemMa OAro-
Bapajyhm anTepHaTMBHM M3BOp CHaOfeBara, caMa BemuyHa My Hehe momohu
na n3bertHe mrerHe edekre yBehama TpxxuirHe Mohu j06aB/baya. JeTHOCTaBHO
ynopehuBarme cTereHa KOHLIEHTPUCAHOCTY Ha CTPAHY IOHYJE U CTelleHa KOH-
LIEHTPUCAHOCTM HAa CTPAHU TPAKIbE YeCTO MOXKe [OBECTM MO IOTPELIHNX
3aK/by4aka o IocTojamy Mohu kymua. Ha mpumep, ykonmko HakoH cripoBobe-
1a KOHIIeHTpalyje n3Meby nobaspaya Ha TpXXMIITY OyRy IPUCYTHA B KyIIia
U 7IBa HobaB/bava, IOjeHOCTaB/beHa aHamu3a Bopuhe 3aK/bydKy fja IOCTOjU
Moh kyma. Mebhyrum, ykonuko cy npousBoay gudepeHIpaly 1 caMo Ipous3-
BOZM y4eCHVKA Y KOHI[EHTpalMji MOTY 3a[JOBO/BUTH NOTpede KYIILa, Kymall I
HIOpef CBOje Be/IMYNHE U YMIbeHNIIE /I je CTelleH KOHI[EHTPUCAHOCTY Ha KyIIde-
BOj CTpaHM jeffHaK OHOMe Ha CTpaHu fobaB/paya, Hehe MmaTy oprosapajyhu
aJITepHAaTVBHM U3BOp CHabfeBama.”’ Yak 1 Kajia je cTeleH KOHLEHTPUCAHOCTH
Ha CTpaHM KyIalla MHOTO MambJ Hero Ha CTpaHu fobaBbaya, Moh KyIa Moxxe
IIOCTOjaTV M TO He 300T BeymumHe Kymia Beh 300r mocrojama oprosapajyhux
aITepHAaTVBHUX M3BOpa cHab#eBamwa. [IpemMa ToMe, MamUM KyIIMMa 9aK MOXKe
OuTK MaKie a IpoMeHe Kob6aB/baya, MOIITO IOTPAXKY]y Matbe KOMYMHE IIPO-
usBopa. C mpyre cTpaHe, BeMKM KYIIIV MOpajy IpoHahu TakaB anTepHaTNBaH
U3BOP CHabJieBama KOjJi MOXKe 3a[JOBO/BYITH IHUXOBE BeKe MOTpebe 3a perte-
BaHTHMM IIPOM3BOJIOM, IITO HeKafa Huje Moryhe. Vimajyhu nperxonHo pedeHo
Y BUAY, MO>KEMO 3aK/bYYUTH [ja BeIM4MHA KYIILA Huje mpeosnahyjyhm xpure-
pUjyM 3a yTBphuBame IocTojarba MOhM KyIIIia, Te Tejla 3a 3alUTUTy KOHKYpPeH-

20  Bup. taxobe: R. Inderest, G. Shaffer, “Buyer power in merger control” in “Issues in competition
law and policy”, ABA Antitrust Section Handbook, 2008, mornasmse XX, 12-13.
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Mje IPWINKOM MCIINTUBaba KOHIIEHTpaluja Tpeba fia ce ycpeficpesie Ha pyTe
KpUTepujyMe, a IIpe CBera IIOCTOjarbe aNTepHATMBHMX M3BOpa CHabJeBamba
(CTBapHMX WM TIOTEHIMja/THMX KOHKYpeHaTa YYeCHMIIMA Y KOHI[eHTpaluju),
KOj¥I OM YYMHWIN KyIT4eBy IPeTHY 3aMeHe J00aB/bada KpeaNOVTHOM.

2. 3navaj Kymnua 3a fo6aBpaya

3Havaj Kymnua 3a fobaB/badya Mo)ke OMTY yTBpheH NpMIMKoM aHamuse
KOOPAVHATYBHMX edeKaTa KOHILeHTpauuje nobap/paya. Hamme, kymar 6u
MOTA0 JIa MCIIO/bYU CBOjY MOh M1 OrpaHN4M KOOPAMHATUBHE eeKTe KOHIIeHTpa-
11je fo6aB/baya TaKo IITO OM CTPATEIIKY ITACPA0 CBOje HapylIOMHe TPON3BO-
na, Ha puMep npopebyjyhm ux, 36or yera 6u u kontakT usmehy gobaBpava
6um npopebenn a MoryhHocT joroBapama ocnabspeHa. J cynporHo nonara-
e KYIIja MOIIo 61 nMaty uctu epekar. Ha mpumep, Kymar 61 Morao aa mose-
hamweM konmmuyHe IpousBoAa Kojy HabaB/ba CTBOPU IOJCTUIIAj 3a JoOaB/bada
Jla HaITyCTY KapTe/ICKV CIIOpasyM O LieHu IpousBopa. JJobaspady 61 Tafa 6110
BaXKHMje 1a YIIPaBo OH Oyne ofabpaH of CTpaHe KYIIIA 3a 3a/I0BOJbEHe Hero-
BuX yBehaHux morpeba 3a pelleBaHTHUM IIPOM3BOAOM, HETO fia ce IpUApKaBa
IieHe IOTOBOpeHe ca ocTanuM fobasbaunma. Hajsan, 3Havaj Kymija 3a fobasba-
4a MOKe OuTHM yTBpheH 1 IpWIMKoOM aHajM3e jeTHOCTpaHMX (YHWIATepaTHNUX)
edexata KoHLeHTpanuje. TpxxuimHa Moh fob6aB/pada Koju CIPOBOjie KOHIIEH-
Tpauujy Moria 6y OuTy orpaHNYeHa YKOIMKO KyTiall MMa ofiroBapajyhm anrep-
HATVMBHY M3BOp CHabJeBama WM YKOIMKO OM MOTAao Ja OMIOXKM IOCTU3abe
criopasyma ca jobaspadeM (HIp. ofytaxxyhu HabaBke).

3. MoryhHocT npoMeHe 06aB/baya, BepTUKATHe MHTETpalyje
WIN TIOMarama yIacka HOBOT YYeCHUKA Ha TPXKULITY

Beh je momenyro ma moryhHocT mpomeHe mo6aBpada ¥ MoryhHocT
HIOMarama y/lIacka HOBOT y4eCHMKA Ha TPKUIITY 0 IIPABIIY IIOCTOJU 32 ,,BEJIN-
ke“ kymie. Tea 3a 3alITUTY KOHKYpeHIje 0Baj KPUTEPUjyM YecTO UCIUTY)Y ¥
OKBUpY ¢aze NCIUTHBaA [I0CTOjarba IpelpeKa 3a yIasak Ha Tpxxuire. [lake,
Tpebasio 6u yTBpAUTH fia 1 MO KyTIIla MOYKe YMambUTH IIpelpeKe 3a yIasak Ha
TP)KMIITE VIV YMAEBUTH Iperpeke 3a TPXKUIIHY eKCIIaH31jy. Y CIydajy Kaga ou
3a Kyllla ajJTepHaTMBa f00aB/badyiMa KOjU CIIPOBOZE KOHLEHTpaIujy Omia
3aMeHa jeflHOT MHIIyTa JPYTUM, Tpebao 61 IMpOBEpUTH Ja I je peleBaHTHO
TPIKUILTE UCIPABHO AeduHMCaHO Wiy 6U MOXKa 06a MHIyTa Tpebaso Jja byMe

Oyny obyxBaheHa.
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4. MoryhHocT ofjtaramba NopyouHa WiM IpecTaHKa KyIIOBMHE
IPYTUX IPOU3BOAA Off fo0aB/baya

[IpunMkoM McIMTMBaBKa fa /M Kymal MMa MOTyhHOCT opjiarama
HOpylIOMHA WM IpecTaHKa KyNOBUHe Opyzux TIPOM3BOAA Off fobaB/baya KOju
CIIpOBOJie KOHIIeHTpalyjy Hamehe ce mmrame 360T dera ce KyIall, y CIy4ajy fa
je TakBa MOTYhHOCT IIOCTOjaa U Ipe Hero LITO Cy Zo0aB/bayl CIPOBENN KOH-
LIEHTpaLyjy, Hije TaKO paHMje IIOHAIa0. Y1HM ce [1a ce OrOBOp Kpuje y Ynibe-
HUIM Ja cy fobasmaun (A, B) npe cnpoBobemwa KoHIIeHTpanyje 61y He3aBu-
CHI eHTUTETH, Te fia je KyIall CBOjy MOh MCKasuBao Ha APYyTM HA4uMH - KPO3
MHXEpeHTHY IpeTihy 3aMeHOM flobaBbada A mobasmadeM b. [TocmaTpana KoH-
IleHTpalyja IMIaBa Kymua MoryhHocTy mpoMeHe fo6as/baya, Te he Moh kymija
HAKOH KOHIIEHTpallyje MOCTOojaTy caMo YKOMMKO KyIall MoKe TIoMohn yrmasak
HOBOT y4YeCHMKa Ha TP KUILNTe VIV Hahy APyror aaTepHAaTMBHOT HobOaB/bada
Mel)y oHMMa KOju He y4eCTBYjy Y TOCMaTpPaHOj KOHIIEHTPaLVjil.

5. ITocrojame mopcTNIiaja ja ce Moh Kymija Mcnobn

He tpeba npernocraspaTy fja he Kymaiy Koju MoKe OTpaHUYUTI TPXKU-
IHy Moh yYecHMKa y KOHIIEHTpalyju yBeK To u unHuTy. Ilopen cnocobHocTn
ma ce Tp>KuiIHa Moh /j06aB/baya OrpaHNYM, MOpa MOCTOjaTU ¥ NOACTUIRj 3a
TaKBYM IOHaIIameM. Ha mpumep, yKONMKO je Y3BOJHO TP>KUIITE, Ha KOMe Cy
IPUCYTHM H0OaB/bauy IPOM3BOJA, M3Y3€THO KOHIIEHTPMCAHO, @ HU3BOJHO
TP)XMILITE, HA KOMe Cy IPUCYTHU KYII[M IPOU3BOJA, KOHKYPEHTHO, BE/VKU
KYIII He O MMa/Iy OACTHIIAja ja Bplle cBOjy Moh Tako ITo 61 Ipexy3uMam
pajimbe Koje 61 3alITUTIIE CBe KYIILie, IOIITO 01 3allpaBO MMl KOPUCTH Off
pacra TPOIIKOBa ca KOjuM OV ce CyOunIN BIXOBY Mamby KOHKypeHTH. J]o pacTa
TPOIIKOBA MambyX KyTIalia 61 JOLIIO yC/ies Tora LITo Ao6aB/bay, HAKOH CIIPOBe-
JleHe KOHIIEHTpalyje, He 61 MOpao fia UM ofj00paBa IIOIycTe, Kao IITO OM TO
YMHIO BEMMKUM KYTIYIMA V LWy BIUXOBOT ofiBpahama off mpoMeHe 1o6aB/ba-
Ya WM TIOMarama yacka HoBOT fobaB/paya Ha TpKuiire. !

IV OcBpT Ha npakcy EBponicke komucuje

V3 penatuBHO CKpoMHe Tpakce EBpoIicke Komucuje y Be3n ca KOHTPO-
JIOM KOHILIEHTpAaIl}ja TOKOM KOje je JJOIIO O NOfpOoOHMjer aHaMM3Mpamba YTu-

21  Bup. Hmp. opnyky EBporncke xomucuje, Friesland Foods/Campina, npegmer 6p. COMP/M5046, 12.
merembap 2008. rop., § 276. 3a moxpobHujy aHanusy ose ofayke Buf. C. Binet, Buyer power in EU
competition law: a boon or impediment to consumer welfare?, UC Louvain, 2014, 188-197, xeo6ja-
B/beHa JOKTOPCKAa AMcCepTaluja JOCTYIHA Ha CajTy YHuBepautera: https://dial.uclouvain.be/pr/
boreal/en/object/boreal%3A156352 (15.3.2019).

229



7-9/2019. HOyman ITonosuh (ctp. 219-235)

Ijaja MONM KyTilja Ha KOHKYPEHIjy Ha TP>KUINTY, Tj. MOTyha fiejcTBa KOHI[eH-
Tpalyje Ha KOHKYPEeHLM]y, U3[iBajaMO OJJIyKe JIOHeTe y ABa npeaMmera — Frie-
sland/Kampina n Enso/Stora. Opmyka y IpBOIIOMEHYTOM IIpeIMETy JHOHeTa je y
BpeMe Kafa cy Bakehe CmepHuiie EY o ncnuTuBamy XOpM30OHTATHNX KOHIEH-
Tpanyja Beh Oute Ha CHa3y, JOK je IPYTOIIOMEHYTa OJ/TyKa JOHEeTa paHyje, TaKO
na je, nameby ocranor, mocmyxuia Kao 0CHOB EBpoIickoj Kommcuju 3a uspagy
CmepHuIja, Koje CMO aHa/IM3MpPay y IIPBOM IIOI7IaB/by OBOT Paja.

1. IIpenmer Friesland/Kampina

Y npenmery Friesland/Kampina EBpolicka KoMucyja je aHanusupana
KOHIIEHTpanujy n3Mehy nBa BenyKa XOTaHACKa ITpousBohaya MIEUYHNX IIPO-
nsBopa. [Inanupana KOHIIEHTpaLMja OJHOCU/IA CE€ Ha LIeJIOKYIIaH JIaHal] IIPO-
U3BOJIbe MJIEYHUX IPOM3BOJIA, IIOYEB Off CMPOBOT MJIEKA, IIPEKO MJIEKa Kao
OCHOBHOT IIPOM3BOJIa HAMEEHOT IOTPOIIAYMMa, PAa3INIUTUX MICYHMX IIPO-
usBoga (cupa, Kpema, O6yrepa) 1, Haj3ajl, MaTepuja Koje ce HoOMjajy TOKOM
IpON3BOAE A KOje MMajy IpUMEeHY y IpexpaMbeHoj MHAYCTpuju (HIp. pas-
M4NTe eMyn3uje) U papMaleyTCKoj MHAYCTpUjU (HIIp. TAKTO3a). YUeCHUIN Y
KOHILIGHTPALUj} Cy Y CBOjOj IIpMjaBy M3HENIV TBPAmY fa 61 Moh Kymia Kojy
UMajy HajBehy MajonpopajHyM TPrOBMHCKM JIAaHIM CIpednia MopacT IjeHa
IJIXOBYX ITPOM3BOJIa, HAPOUYNTO 300T TOTa IITO MATOIPOJAjHY JIAHIY IIACH-
pajy 3Ha4YajHy KOIMYMHY IPOV3BOJAA IIOJ T3B. IPMBAaTHOM POOHOM MapKOM.
YyecHUIIM y IMOCMaTpaHOj KOHILIEHTpauuju npoussoanan cy 60-70% mpomns-
BOJIa KOji Cy Ce IOTpOLIaYMMa IUIACUPAIN TIOJ, IPMBATHOM POOHOM MapKOM
MaJIOIIPOJajHUX TPrOBMHCKMX JTaHaIa. >

Y cBojoj ommyuu, EBpornicka KoMucuja je mojceTmaa Ha YMbeHNIy fia
Moh KyIilja moYMBa Ha NPETHOCTABIY Aa MONHWM Kyman Moxe cebe, ann u
Kpajibe TIOTpoLIaYe, 3aIITUTUTH Off HeXKeJbeHNX IIPOMEHa Y yC/IOBMMa CHabfe-
Bama Pe/IeBaHTHUM IIPOU3BOJOM, KOje 611 MOIJIe YCIeAUTI HaKOH CIIpOBefieHe
KOHIIeHTpaluuje fobas/baya. HakoH cripoBefieHe aHa/M3e pelleBaHTHOT TP KI-
mra, Komimcyja je sakbydmia ja ¢BU y4eCHMIM Ha TPXXUIITY He MOTY OMUTH
OKapaKTepUCaHM Kao BEJIVKY KyIIM, Te Aa 61 OHM MaJIONPOJajHN JIAHIV KOju
KYIIyjy Majie KONMM4MHe CBeXXeT MIeKa Off 1o0aB/bavya TEIIKO MOITIM A MCIIO/be
Moh kynma. HanMe, ykonmuko f06aB/baun HAaKOH CIPOBefileHe KOHIIEHTpaIlje
He 611 yCIIe/u a ce ca TAKBUM Ma/IUM KYIILIIMa CIIOpasyMejy O yCTIOBMMa Ipo-
flaje, Tako OM OfHOCHE KOMM4YMHe IPONM3BOAA MpPOJaIy APYTUMM KyIIMMa ca
kojuma capabyjy. [ToBpx Tora, EBporicka komucuja je 3ak/pydmna jja 4ak u y

22 Espormncka komucuja, Friesland Foods/Campina, § 269-273.
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cny4ajy ma Behm kymim ycrejy ma ucmosbe Moh Kymia 3axBabyjyhu cBojoj
BeJIVYVHN WM COPUCTULIMPAHNjOj CTpaTeryjy KyIIOBHE, HeMa JI0Kasa Ja ou
OJl TOTa MMy KOPUCTY U TpeocTany Kymiy. Hamme, ydecHUK Ha TP>XUIUTY
HACTao KOHI[EHTpPAIMjoM He 61 MOpPao Jja Ma/luM KyIIMMa Jiaje OHe IOITyCTe
Koje 61 [aBao BEeMKMM KYIIMMA, KaKo OM MX OJBPaTHO Of IIpOMeHe Hoba-
B/bava. [oIITO je MalTONpPOajHO TPKUILITE CBEXXET M/IEKa PelTaTMBHO KOHKY-
PEHTHO, Kao LITO je IT0Ka3ajia aHanu3a EBpoIicke KoMuchje, KOHKypeHLja Ha
TPXXUILITY 6U npuMopana Behe TProBUHCKe JIaHIle Jja IPeRy3My Mepe Kako 6u
jemHO cebe 3aIUTUTIIN Off HEIIOBO/bHIX IIPOMEHA Y YC/IOBMMA CHabeBama. >

Y oprynu ce fabe HaBOAM fa 6M KOHIJeHTpaumja iBa fobaB/badya OHe-
Moryhmia KyIie fa TaTeHTHOM IIPeTHOM 3aMeHe jeHOT Jo6aB/bada IpYyTuM
IIOCTUTHY IIOBOJbHUj€ YC/IOBE TPrOBMHE, Ka0 HITO Cy TO YMHWIN Y IEPUOMLY
Koju je mperxoamo KoHueHTpanuju. [Topen aBa mo6aB/pavya Koju y4eCTBYjy y
IIpMjaB/beHOj KOHLIEHTpauyju, y XO/MaHAUj/ HUje IIOCTOjao APYTH, ajATepHa-
TUBHM 00aB/bay yIIOpeAVBIX KallalliTeTa KOMe 611 ce KYIIIV MOI/IY OKPEHY-
TI1, 300T 4era je mpMjaB/beHa KOHIIEHTpalMja yMam/BaTa MOryhHOCT Kymana
fia ,,AUCHUIVIVHY]Y fo0aB/bade MPETHOM 3aMeHe jelHOT HoOaB/baya JPYTVM.
Komucnuja je yrBpamma fja mMpeTXOfHO BaXXM KaKO Y IOT/Iefy OpeHAMpaHMX
IpPOM3BOJa, TAaKO M y IOIJNENy IpPOM3BOJa KOjU ce O3HayaBajy IPMBATHOM
POOHOM MapKOM MajOIPOJiajHMX aHana (Kymara).*

Komucyja je mcnmruBana u mocToju mi MOryhHOCT BepTUKaIHe NHTe-
rpanyje Kymala U MpMMapHMX IpousBohada cMpoBor Mjeka, IITO 61 MOITIO
OIBpATUTH J0OaB/badya HACTA/IOl KOHIIEHTPAIMjOM Of IOTOpIIaBamba yCIoBa
TproBuHe. IIpeTmha BepTUKAJTHOM MHTEIPALljOM HApPOUUTO MMa eeKTa yKo-
JIMKO KyIall ¥ CaM Y MambyUM KOIMYMHAMa IIPOU3BOAY pelleBaHTHY IIPOU3BOJ,
Koju HajBehyM nenom HabaBspa Off yyecHUKa y KOHIleHTpauuju. [IpeTmwa Bep-
TUKQTHOM VHTETPALVjoM je Tafia KpefuOIHNja, MOIITO KyHal paclojaxke
peneBaHTUM MHOpPMalMjaMa O IPOM3BOJZHOM IPOIleCy Koje MOXKe MCKOpPH-
CTUTM Y IIperoBopuma ca gobasbadeM. MebhyTuM, HakOH aHamM3e YNMEHEHNY-
HOT CTama y OBOM IIpegMeTy, KoMucuja je 3ak/byunna fa IMpeTmha BEpTUKAI-
HOM MHTErpalyujoM HMje KpeguOWIHA, IOLITO Ma/IONpPOAajHM TPTOBUHCKI
JAHIY HUTYU [Ee/IOM CaMOCTaJHO IPOM3BOJE MJIEKO M MJIEYHE IIPOM3BOJE,
HUTU OZP)KaBajy yroBOpHE OJHOCE ca MHAMBUAYaTHMM IpousBobhaurma
CUPOBOT MJ/IeKa. MJIeKO ¥ MIeYHIM TPOUSBOAM Cy CAaMO Majiy JIeO0 aCOpTMMaHa
MaJIONIPOJIajHMX TPrOBMHCKMX jTaHana y Xomauauju (i gpyrae), 360r yera oHU

23 Ibid, § 274-276.
24 Ibid, § 278.
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HeMajy TIOfiCTHIIaja 3a TaKBOM cHenujammsanujom.” Ilospx Tora, Komucuja
Huje upieHTH(PMKOBaIa HUjeHOT IOTEHI[MjaTHOT KOHKYpeHTa Koju O y Kpart-
KOM POKY MOTao fia yhe Ha XOaH/[CKO TP)XMIITe IIPOU3BOIIE CUPOBOT MJIEKa.

Anam3a Komucuje nokasana je ma 6u, y c1ydajy Heycexa IperoBopa
usMeby mobaB/baua HACTaOT KOHI[EHTPALMjOM M BEIMKUX KyTIalid y Besu ca
VICHIOPYKOM CBEXXeT MJIeKa, I06aB/bay JIaKIle ITPOHAIIA0 a/JITEPHATUBHE KYIILE
3060r HEONXOHOCTM, OfH. He3a00M/Ia3HOCTU CBOT OCHOBHOT IIpoM3BOfia (CBe-
xer Mreka). Komucuja je Takobe mcraxia ma, mako ce HauemHO Moxke pehn ma
MOh KyTIIa pacTe C IOpacTOM HeroBe Be/NYiHe, MOXKe Ce IECUTH U I BE/IVIKOM
Kymiy Oype Texxe ga mpoHabe anrepHaTBHe M3BOpe CHabfieBama, 300T CBOjUX
yBehaHux morpeb6a 3a pefleBaHTHMM IIPOM3BOZOM. AHammM3upajyhm yTuiaj
Mohu KyIija Ha TP>KMIIHY MON yyecHMKa Koju 61 Ipomsaiiao U3 mpujaB/beHe
KOHIIeHTpa1yje, EBporicka KoMicrja ce MCITpaBHO yCpeficpennia Ha (He)IocTo-
jambe alTepHaTMBHMX M3BOpa CHabeBamwa KojuMa 61 ce KyILM MOI/IM OKpeHY-
TU, YMECTO Ha CAMY BeIMUYMHY KyTlala. 3ak/bydlin o Kojux je Komucuja gomna
UIIaK Cy HajBMIIE 3aBYCH/IN Off TPKMIIHOT yyentha y4ecHNMKa y KOHII@HTpalyju
Ha Pas/IMuUTHM TPXKUIITUMA Ha KOjuMa Cy NPUCYTHU, KaO M Of IPUCYCTBA
HOTeHIMjalTHe KOHKypeHIje. 360T Tora je aHami3a Mohu Kymia 3arnpaso 6mia
Jleo aHa/IM3e CTPYKType TP)KMIITa 1 6apujepa ylIacKy Ha mera.

Haxon mrTo je mpuxBaTmia mnoHyheHe CTpyKTypHe yClIOBe M yC/IOBe
KOjiI ce OfIHOCe Ha IIOHallalme y4eCHMKa, EBpolcka kommcuja je omobpmia
KoHLeHTpauujy Friesland/Kampina.

2. IIpepmer Enso/Stora

Y npenmery Enso/Stora EBponcka Komucuja je MCIUTHBaMA KOHIEH-
Tpauujy usmeby nBa Benmuka jfo6aBbada jgpBera M ApBHUX npepabeBmHa.?
Anamnsa Komucuje mokasana je ja 61, HAaKOH CIIpOBefieHe KOHIIEHTpalyje,
CTelleH KOHLIEHTPYCAHOCTY Ha 00e CTpaHe TP>KMIITA 6110 MOfjefHaK: T0CTOjao
61 110 jeflaH Be/IVIKM Y f1Ba Mamba ydecHuKa. Komucuja je saTum ucnutusaia aa
mm 6M cBaKM Of Kylala HaKOH CIIpOBefieHe KOHIeHTpamuje foOaB/bada U
laJbe MOTa0 Ja ucrospaBa Moh kymua. Komucnuja je saxpydnia ga 6u Hajsehn
KyIal], KOMIIaHUja ,, TeTpamak®, ¥ HaKOH CIpOBefieHe KOHILIEHTpalje MCIIO-
/paBao moh kymia. OBaj 3akpydak Komucuja je n3Bena mpeBacXofgHO OCama-
jyhm ce Ha unmennny aa je ,, Terpamak® kymosao mpeko 50% yKyITHMX KOMH-
41Ha Ipou3BefieHux y EBpomn of cTpaHe yuecHNUKa y KoHIleHTpanyju. Komu-

25  Ibid, § 284-285.
26  Epomncka komucuja, Enso/Stora, mpengmer 6p. IV/M.1225, 25. HoBembap 1998. rop.
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cMja je MICTAK/IA J1a je, ycien U3pakKeHNX UCKHMX TPOLIKOBA IPU IIPOU3BOJ-
B IpBeTa U IpBHUX npepabheBnHa, moTpebaH BUCOKM CTeleH ucKopuiiheHo-
CTM KamanuTeTa Kako Ou ce mMoCTUI/IA affekBaTHa mnpodurabunHoct (omajga-
BeM (QUKCHUX TPOIIKOBA, TAKO IITO 61 PUKCHM TPOLIKOBY OVIIM aIOLVPaHN
Ha Behm 6poj jemuunna, ycren ysehanor o6uma npoussopame). 36or Tora 6u
nobaB/payyMa OMJIO TEIIKO Ja Y KPaTKOM POKY 3aMeHe BeIMKOT KyIIja Apy-
ruMm. Komncyja je takobe mcrakma ga 6um ,Terpamak® mMorao jja BpeMeHOM
IIOCTUTHE Jla HeKy nocrojehy mim HoBU HobaB/bay IOYHE Jla MY MCIIOpydYyje
BeJIVIKe KOJIMYVHE Pe/IeBaHTHOT IPOM3BO/ia, YKOMMKO OM YIeCHUIIN Y KOHIIeH-
Tpanuju omrydnu fa nosehajy nene.”

Anamusa EBporicke komiucuje mokasana je ga crmoco6Hoct , Terpama-
Ka“ ma mpomeHu fobas/pada (MM fa IpeTU MPOMEHOM [JobaB/bavda) mpeBac-
XOJJHO 3aBMCH Off (He)IIOCTojama APYTMX U3BOpa cHabfeBama. [Iputom, Benu-
Ke KOJM4YMHe IpOM3BOfia Koje cy ,Terpamaky” HeoIXomHe OTeXKaBasie 61
OKpeTame aITepHATBHOM CHabfeBady, IIOIITO HUje M3BECHO fia 6u Apyru
no6aB/pauM MOIIM fa 3a0oBoJbe ,, TeTpamakoBe” moTpebe 3a peleBaHTHUM
npoussopoM. C ipyre cTpaHe, Kako 61 oIjeHmIa MOryhHOCT ImoMarama yaacka
HOBOT jo00aB/baya Ha TPXXUILITe VIM IOMarama nocrojehem pgo6aBmauy fa
noseha cBoje kamanurere, EBporcka KoMucuja je MCHOUTKMBaIA IIOCTOjarbe
6apujepa yIacKy Ha TpXKUIITe Kao 1 Gapujepa TPXKUIIHO] €KCIAH3Yjy TIOCTO-
jehmx pmobappava. Vmak, Komucmja je sawpyumna ga je ,,Terpamak Beh
BpuIo Moh KyTilja y Iepyrofy Koji je IpeTXOfHNO NpYjaB/beHoj KOHI[eHTpa-
nuju, >xenehy fa orpannyy Tp>xuuiHy moh jiBa fo6asspaya. 360r Tora 61 KOH-
IIeHTpallja KOjoM HecTaje , TeTpamakoB HajBaKHUjM alTepHATUBHY M3BOP
CHabJieBama CBaKaKo JJOHEK/Ie YMamIIa leroBy MOh Kyma.

Y omnyu EBponcke kommcuje uctude ce ja je , Terpamak®, kao HajBe-
hu xyman, 610 yrmosHar ca CTpyKTypoOM TPOIIKOBa, MMajyhu y BUmy HyroTpaj-
HOCT TPTOBMHCKMX OfHOCa u3MeDy mera M ydecHMKa y KOHLEHTpauuju.’®
Jmak, 4MHM ce [la je TaKBO ITO3HaBame HauyMHA IIOCTOBama JoOaB/bada oOff
Majle KOPUCTY, YKOJMKO He IIOCTOjU a/lTepHATUBHM f006aB/bau KoMme OM ce
Kymarn, Morao okpeHytu. Takobe, Komucnja je 3akpydnna ma 6u , Terpamak®
MIMAOo TIO[ICTHIIAja []a BPUIM CBOjy MO y KOPMCT CBMX KyTaIna (Ha TPXKUIITY Cy
Omta mpucyTHa 1 iBa Mamwa Kynua). Hanme, ,, TerpamakoBn® KoHKypeHTH 611,
y cnydajy noehama IjeHa mpousBofia JoOaB/bavya, MOITIM 3aMEHUTH Pe/leBaH-
TaH TIPOM3BOJ, IVIACTMYHOM aMOanakoM, KOja je JOCTyIHa Ha HU3BOJHOM
Tp>xmiuTy. 360r TOra 61 Cce eBeHTyamHa , TeTpamakoBa“ ofTyka Ja He BpIIN

27  Ibid, § 84, 89.
28  Ibid, § 87,91.
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cBojy Moh Kymua y cnydajy nosehama mo6aB/baueBMX IleHa MOIJIA ITOKa3aTy
HenpopUTAOUITHOM, jep OU ce Mam KYIIM MOIJI OKPEHYTHU aITePHATUBHOM
TUITy aMbasake Kako 6u n3bernu Behe Tpomkose.”

Vmajyhn mperxopHo y Buay, EBporcka komucuja je ogobpuna KOH-
ueHTpauujy Enso/Stora.

V 3aBpuiHe HanloOMeHe

[Ipakca MHOCTpaHMX TeJla 3a 3aLUTUTY KOHKYPeHILMje, Ka0 I CMEPHULLE
3a OlleHY KOHILIEHTpalllja, KOje Cy Ha TOj IIPAKC/ 3aCHOBAaHe, YKa3yjy Ha HEKO-
VKO 3ajeHIYKIX KpUTepHjyMa 3a yTBphuBame mnocrojara Mohu kxymma. To cy:
Be/IMYMHA KYIIIA; 3Ha4aj KyIla 3a fob6aB/baya; MOTYRHOCT MpoMeHe fo6aB/ba-
Ya, BEPTUKA/IHE MHTErpalyje Uiy II0OMarama ylacka HOBOT YYeCHMKA Ha TPXKI-
IITY; MOTYNHOCT Ofjj1arama MopyHOMHa VI IpecTaHKa KyIOBUHE PYTUX IIPo-
u3BOZa of HobaBjbayda; 1 IOCTOjambe TMOACTNIAjA A ce MON Kymua ucrnompu. Y
Ip>kKaBaMa y KOjuMa He IIOCTOjU BUILENENeHMjCKAa Tpaguliyja 3allTUTe KOHKY-
peHIje, Kao IITO je Hala, 6u10 O6M CBPCUCXOZHO Kaja OM IOfI3aKOHCKUM
akTMMa (CMepHuIIaMa) noApoOHMje 610 ypebeH oBaj MHCTUTYT, aHANIN30M
IIOMEHYTUX KpUTepujyMa 3a yrBphusame Mohu Kymia.

Y omnykama Tesa 3a 3alITUTY KOHKypeHIMje Moh KyIIIla ce peTKo Kazja
3ace6HO aHammsupa. Yemrhu je caydaj ga ce o Mohu Kymija 3akpydyje IOMano
y3rpenHo, TokoM ¢ase feduHuCcama pe/leBaHTHOT TPXKUINTA WM yTBphuBama
IIOCTOjarba MMOTEHLMjaIHe KOHKypeHIyje. [Ionekas; yueCHNIM y KOHLEHTPALM-
ju y cBOjOj IpMjaBM MCTUYY IIOCTOjarbe MOhM KyIlla Kao jefilaH Off pasjora y
npwIor ofoOpaBamy IIpujaB/beHe KOHIEHTpanuje. Y TOM CIy4ajy ce Telo 3a
3aIITUTY KOHKYPEHIMje MOpa M3jaCHUT O IIUTamkby MONM KYIILa, Te CIPOBECTH
TeMeJ/bHY aHa/IM3y Koja he mokasaTu ma nu je Moh Kyrja mocrojana mpe ClpoBo-
bemwa xoHIeHTpalyje u fa mu he MocToOjaTy HAKOH INTO KOHLeHTpauuja Oyme
cripoBefieHa. TOM IPUIMKOM, TEO 3a 3aIUTUTY KOHKYPeHIMje HMKAKO Ce He
CMe TOBECTU 3a apIyMEHTOM Be/IMYMHE KYIIL, jep caMa BeIM4MHa KYIIla, Kao
HITO je BUILE ITyTa MICTAKHYTO Yy HallleM pajy, He MOpa HY>KHO yKasuBaTH Ha
IpUCycTBO Mohu KymIia.

[IpwmmkoM wucnuTMBama MohM KymIa akl[eHaT Tpeba CTaBUTM Ha
(He)rocTojame aNITepHATUBHIIX M3BOpa CHab/eBamba, OM/I0 KPO3 OKpeTame KYII-
11a ipyrom, rnocrojehem fo6as/bady, 6M10 myTeM oMararma yracka HoBor joba-
B/baya Ha TPXXUIITe, OWJIO IIyTeM BePTUKATHE MHTerpanyje. YKOIMKO I1ocMa-
TpaHM KYyTIal] MOXXe Jia Ce BePTUKAITHO MHTETPUILIE, Te/IO 32 3alUTUTY KOHKYpPeH-

29 Ibid, §91.
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IMje MOXKe 3aK/byYMTH fIa OM TaKaB IOTe3 JOBeO [0 IpeBasyIaKema bapujepa
ylacky Ha Tpxxumte. MebyTuM, To He MOpa HY>KHO 3HauUMTM Ja OM Teno 3a
3aLITUTY KOHKYPeHIMje 3aK/bydlIo fia je TakBa Moh KyIIlla I0BOJ/bHA 3a OTpa-
HIYaBamwe Tp)XMIIHe Mohu mobaB/paya Koju CIPOBOJie KOHIleHTpalyjy. Moh
KYIII}a MOI/Ia 6U OUTH OlLlereHa Kao HeJOBOJ/bHA, YKOJIMKO KOPICT Off BepTUKAI-
He MHTerpalyje II0OCMaTPaHOT KyIIla He 611 MMaIu U IPYTH KyILY IPUCYTHY Ha
TPXKUINTY. YKONMMKO O, TaK, IOCMAaTpaHM KyIlal] MOTao jja TIOMOTHe ya3ak
HOBOT' 00aB/baya Ha TPXKUIITE MIN €KCIIaH3Wjy mocrojeher gobaBpava, Tako
IITO OV Ce AYTOPOYHO 06aBe3ao Ha KYNMOBVHY BeMKe KOMMYMHE PeleBaHTHOT
IIPOM3BOJIA Off IbETa, TE/IO 3a 3aLITUTY KOHKYpPeHIuje 611, 0 IPaBIITY, 3aK/bydN-
710 Ja OCMATpaHM KyTIall MCIo/baBa Mo IOBO/bHY 3a OIpaHMYaBakbe TPIKIMIIHE
Mohu yJecHMKa y KOHIeHTpanujyu. TakBa Moh ImocMaTpaHOT KyIIla KOPUCTIIA
6y ¥ IpYTMM KYIIMMa HOPYICYTHUM Ha TPXKUIITY, jep O¥ ce Ha CTpaHU IOHYZe
TI0jaBUIN JOJATHY KaIlalUTeTI.
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BUYER POWER AND ITS ROLE IN MERGER CONTROL

Summary

The present paper examines the concept of countervailing buyer power
in merger control (particularly with respect to horizontal mergers). The paper
starts with the analysis of buyer power phenomenon in US, EU, German and
UK competition law. Following this analysis, several common criteria for identi-
fication of countervailing buyer power have been forwarded: buyer size; impor-
tance of buyer to the seller; possibility to switch suppliers, sponsor entry or inte-
grate upstream; ability to refuse to buy other products or delay purchases; and
incentives to use buyer power. Finally, the paper addresses several decisions in
which the European Commission thoroughly analyzed the existence of counter-
vailing buyer power. These decisions could serve as guidelines to the Serbian
Competition Authority in future similar cases.
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